SINTESI RAPPORTO
RISCHIO SISTEMICO PAESE ITALIA e
STRATEGIE PMI
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1. Il Rischio Sistemico: Dall'Hub al "Molo Passivo"

Il rischio principale per I'ltalia € la marginalizzazione logistica e politica.

La Trappola delle Rotte: Lo scioglimento dei ghiacci artici sta aprendo rotte commerciali
(Russia-Cina) che accorciano di 15-20 giorni i viaggi verso il Nord Europa. Se I'ltalia resta
"spettatrice passiva", il Mediterraneo smettera di essere lo snodo centrale del commercio
globale, riducendo il nostro Paese a un terminale secondario, con una drastica perdita di
valore per i nostri porti e la logistica.

Recipiente di Crisi: Senza una strategia attiva, I'ltalia subisce solo gli effetti negativi dei
cambiamenti globali. La crisi climatica in Nord Africa (con 216 milioni di potenziali profughi
entro il 2050) trasforma I'ltalia in un "recipiente di migranti poveri" e disperati, anziché in un
partner di uno sviluppo ordinato. Essere passivi significa gestire I'emergenza (costosa e

destabilizzante) invece di governare il processo.

2. Strategie di Politica Economica per ['ltalia e le PMI

Per non essere schiacciate, le istituzioni e le imprese (specialmente le PMI nelle filiere globali)

devono adottare tre direttrici:

Dallo Shareholder allo Stakeholder Capitalism: Le imprese non possono pit puntare solo al
profitto immediato. Devono generare benessere nei territori in cui operano (sia in Italia che
all'estero). Se una comunita locale (es. in Africa) resta povera mentre |'azienda prospera, si
creano tensioni che distruggono il business nel lungo termine.

Tracciabilita e Blockchain: Le PMI rischiano di essere "bypassate" dai grandi player logistici.
L'uso della Blockchain & suggerito come strumento per certificare la qualita e I'etica del Made
in Italy, rendendo le piccole aziende indispensabili nelle catene di fornitura globali grazie alla
trasparenza dei materiali e dei processi.

Reti d'Impresa: La piccola dimensione € un limite nell'internazionalizzazione. La strategia
vincente é |la creazione di "reti" che permettano alle PMI di presentarsi all'estero come un

unico blocco solido, capace di negoziare con partner paritari.
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3.1l Ruolo del Piano Mattei

Il Piano Mattei viene visto non come semplice assistenza, ma come uno strumento di
governance strategica:

e Settori Chiave: Investire in idro-agricoltura (tecnologie italiane per coltivare il deserto),
energie rinnovabili (idrogeno verde) e rigenerazione urbana (efficientamento delle citta
africane).

o Obiettivo Stabilita: Creando infrastrutture e lavoro qualificato in Africa, il Piano punta a
trasformare il continente in un hub di opportunita, riducendo alla radice la spinta migratoria

causata dalla poverta e dal clima.

4. Come le Aziende possono "Cogliere I'Opportunita”

Per evitare di essere schiacciate dalle forze geopolitiche, le aziende devono sviluppare una
strategia basata su:

1. Sintonia Culturale (Multicentrismo): Smettere di esportare "modelli occidentali"
preconfezionati. Bisogna riconoscere |'Africa e I'Asia come centri paritari, rispettando le loro
strutture sociali (es. il valore della famiglia e del gruppo rispetto all'individuo).

2. Investimento in Formazione Locale: Non basta "assumere" manodopera; bisogna formare
tecnici e professionisti nei paesi partner. Questo crea stabilita sociale e garantisce una
gualita produttiva costante nella catena di fornitura.

3. Cyber-Resilienza: Con lo spostamento delle rotte fisiche, il valore si sposta sui flussi digitali.
Le aziende devono proteggere i propri dati e la propria proprieta intellettuale
(Cybersecurity) per non perdere competitivita contro i grandi blocchi (Cina/USA).

4. Presidio dell’Artico: Anche se geograficamente lontana, I'ltalia deve presidiare le discussioni
scientifiche e politiche sull'Artico per compensare la perdita di centralita del Mediterraneo e

agganciarsi alle nuove rotte commerciali.

In sintesi, la strategia per I'ltalia non é "difendersi" dai cambiamenti, ma diventarne protagonista

esportando la propria capacita di innovazione sostenibile e di dialogo culturale.
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